ESTRATEGIAS DE

ADMINISTRACAO

DO PASSIVO
FISCAL

APLICAVEIS ALTERNATIVAMENTE
AS TRANSACOES TRIBUTARIAS

MARCELO ALVARES VICENTE

Advogado tributarista | Professor Universitario | Especialista em
Administrag&o do Passivo Fiscal | CEO da ECOJURIS




ADMINISTRACAO
DO PASSIVO
FISCAL

Na medida em que a transagdo tributaria parega ser, &
primeira vista, uma solug&o para o devedor resolver seus
problemas com a Fazenda Publica, deve ser avaliado se ela
pode mesmo ser compreendida como uma estratégia de
administrag&o do passivo fiscal favordvel. Ou mesmo se é

necessaria.

A administracdo do passivo fiscal, assim como a de qualquer
outra espécie de passivo, é tarefa drdua e que demanda
grandes esforcos dos responsdaveis pela sua gestdo, na medida
em que dela pode depender a manutenc¢do da atividade

econdmica do empreendimento.

Dito isso, hd que, primeiramente, avaliar a possibilidade de se
conciliar a transagdo tributdria com as demais ferramentas de
gest&o do passivo fiscal disponiveis, e quais delas poderdo ser

utilizadas.

Deve-se lembrar, ademais, que a transagdo tributaria é
somente uma das estratégias de administrag&o do passivo
fiscal disponiveis, juntamente com o Negécio Juridico
Processual instituido pelo art. 190 do Cdédigo de Processo Civil,

aplicavel em conjunto com o art. 19 da Lei 10.522/2002.

Vamos conferir o que mais temos disponivel?



Al /\ NEGOCIO JURIDICO
i PROCESSUAL

Por meio do Negécio Juridico Processual - NJP, o contribuinte poderd apresentar
propostas de negociagdo para regularizag&o de seus débitos inscritos em divida

ativa.

A negociagdo poderd versar sobre calendarizagdo da execugdo scal, criagéo de
um plano de amortizagdo do débito scal, aceitagdo, avaliagdo, substituicdo e

liberag&o de garantias e modo de constrigéo ou alienag&o de bens.

O NJP j& se encontra regulamentado no d@mbito da Fazenda Nacional, estando
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disponivel para formalizagdo..




N7 ESTRATEGIAS NAS SITUAGOES DE
TAY A FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL
— E OUTROS INSTITUTOS JURIDICOS

A administrag&o do passivo fiscal também pode incluir o desenvolvimento de
estratégias aplicaveis as situagdes de faléncia, recuperagdo judicial e outros
institutos juridicos que limitem os atos de gest&o e de movimentagdo econdmica

dos devedores.

Considerando existir legislag&o especifica aplicavel a cada um desses institutos,
é essencial avaliar de que modo a administragdo do passivo fiscal pode ser
conciliada com as demais estratégias destinadas a solugdo das dividas n&o

fiscais; ou se, no caso de serem inconcilidveis, avaliar a expectativa da obtengéo

de resultados praticos daquelas estratégias na seara tributaria




Al /\ ESTRATEGIAS DE PROTECAO DO
wvilw EMPREENDIMENTO (JUDICIAIS)

Pode ser essencial avaliar a real necessidade de serem feitos acordos de
transacdo objetivando a liquidag&o desses débitos, na medida em que existem
ferramentas legais disponiveis que podem ser utilizadas para a protecédo
econdmica tanto de empresas quanto de seus sécios, quando ndo existir atos

dolosos ou de fraude objetivando o locupletamento ilicito.

A concessdo de personalidade juridica as empresas tem, como um de seus
fundamentos, exatamente sua disting&o em relagdo as pessoas de seus
constituintes, de modo que, havendo a possibilidade de sua permanéncia (da
personalidade juridica), podem ser desenvolvidas estratégias objetivando n&o
seja perdida e, assim, ser possivel limitar sua responsabilidade ao seu

patriménio, evitando a assungdo de obrigagdes que excedam a sua

capacidade real de pagamento.




Al /\ DESENVOLVIMENTO E EXECUCAO DE
wlw ESTRATEGIAS PROCESSUAIS

Apresentacdo de medidas de defesa, impugnagdes, recursos e demais atos
processuais objetivando a contestagcdo de determinados itens das exigéncias
fiscais, fundadas em questdes legais, constitucionais além de outras baseadas
na doutrina e jurisprudéncia - historicamente, as exigéncias tributdrias vém
rendendo diversas discussdes juridicas e, em alguns casos, com vitéria do

contribuinte
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Revisdo, onde cabivel, dos langamentos efetuados tanto pelo Fisco quanto pelo
contribuinte que ainda tenham essa possibilidade, em busca de identificar
eventuais equivocos e possibilidades de ajustes na forma em que efetuados
originalmente - historicamente, os contribuintes tém buscado, através da
atuacdo de profissionais especializados, executar procedimentos de auditoria
objetivando identificar a necessidade de ajustes que possam diminuir a carga

tributdria, o que pode resultar em uma redugdo, igualmente, do passivo



] MEDIDAS PARA A MANUTENCAO DA
—— ATIVIDADE MESMO COM PASSIVO
FISCAL

Outras medidas podem ser adotadas objetivando favorecer a manutengdo da
atividade econémica do empreendimento inobstante a existéncia do passivo
fiscal, considerando os diversos aspectos que envolvem o risco de
“contaminacdo” do negdcio pela transferéncia de responsabilidade entre

empresas do mesmo grupo e / ou entre sécios e gestores em comum

Nesse aspecto, é necessdrio um planejamento extremamente rigoroso para que
sejam atendidos os ditames legais e se evite o risco de cometimento de atos que
possam configurar ilicitudes e / ou que configurem atos objetivando fraudar o
Fisco, hipdteses essas, inclusive (algumas), j& previstas como condi¢g8es a serem

evitadas para fins de efetivagdo das transacdes tributdrias.




Vv NOVA GESTAO COM ESTRITA
OBSERVANCIA DAS REGRAS DE
COMPLIANCE

Cada situacdo deve ser avaliada quanto a todos os riscos envolvidos e sempre
em busca da melhor estratégia objetivando a prote¢&o do negdcio, do

patriménio e também das pessoas dos sécios e gestores.

sso tudo observando as normas legais e, em especial, a regras de compliance,
Isso tudo ob d leg pecial gras d pl
que nada mais é que a obrigagdo de estar em conformidade com o

cumprimento de leis, diretrizes, regulamentos internos e externos, buscando

diminuir os riscos relacionados as obrigagdes tributdrias principais e acessérias




OUTRAS MEDIDAS
SOB DEMANDA

A existéncia de um passivo fiscal, economicamente significativo ou ndo, é algo que tira o

sono da maioria dos empresarios. Ndo sem razdo.

No entanto, uma gestdo eficiente pode ser capaz de eliminar grande parte dos elementos

que trazem riscos ao negdcio e também aos sécios e gestores dos empreendimentos.

Diante de cada situagdo e de posse das informag&es de histérico dos débitos, dos
procedimentos e processos de cobranga, é sempre possivel o desenvolvimento de uma
estratégia objetivando a eliminagdo de riscos e de manutengdo do negdcio, devolvendo

aos seus responsdveis a seguranga necessdria e " lhes devolver o sono".
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QUERO ADMINISTRAR
MEU PASSIVO FISCAL

Neste ebook vocé encontrou os principais elementos que compdem as
estratégias de administrag&o do passivo fiscal que podem ser implementadas de
forma alternativa as transacdes tributdrias e a outras modalidades de

negocia¢do com a Fazenda Publica.

Se vocé precisar de mais informacoes sobre as estratégias que podem ser

implementadas, entre em regularize.online/queroadministrar e pe¢a uma

orientacdo especifica para o seu caso.


http://regularize.online/queroadministrar
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